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Problemáticas Generales
ÅDéficit cuantitativo  de vivienda

ÅDéficit cualitativo de vivienda

Å Tenencia ilegal de vivienda

Å Fallas estructurales en la 
administración, manejo y 
financiación del Centro de 
Materiales CEMAT

Å Proyecto de vivienda iniciado en 
2007, el cual no ha sido posible de 
entregar a la comunidad de 
beneficiarios.

ÅDes-actualización y vulnerabilidad 
institucional del FOVIS

Å 4049 FAMILIAS (Fuente SISBEN)

Å 1331 (Fuente SISBEN)

Å 300 PREDIOS

ÅDéficit continuo en el ejercicio 
financiero anual, pérdida de 
materiales, manejo inadecuado de 
cartera

Å 145 apartamentos VIS, con retraso en 
la ejecución y mala calidad 
constructiva

ÅCompleto y ordenado archivo de las 
actuaciones realizadas por el FOVIS 
hasta 2007  pero carentes de 
automatización y elevado consumo de 
papel, presencia de re-procesos



Presupuesto 2008
Ingresos

INGRESOS PRESUPUESTADO RECAUDADO 
PENDIENTE POR 

RECAUDAR 

Recursos Propios 1.717.892.344,25 
1.152.485.582,930 565.406.761,32 

Recursos CEMAT 546.665.683,61 
120.976.529,54 425.689.154,07 

Recursos Credito CXC2007 1.500.900.000,00 
750.629.650,86 750.270.349,14 

Transferencias Municipales 20.000.000,00 
0   20.000.000,00 

Transferencia 

Departamentales CXC2007
4.714.874,00 

0   4.714.874,00 

Transferencia 

Departamentales
0  

0   0  

TOTALES 3.790.172.901,86 
2.024.091.763,33 1.766.081.138,53 



Presupuesto 2008
Egresos

EGRESOS PRESUPUESTADO COMPROMETIDO DISPONIBLE 

Recursos CEMAT 546.665.683,61 
107.403.022,00 439.262.661,61 

Recursos Crédito 

CXC2007
1.093.455.540,00 

1.092.018.293,93 1.437.246,07 

Transferencias 

Municipales
20.000.000,00 

0   20.000.000,00 

Transferencia 

Departamentales 

CXC2007

4.714.874,00 
0   4.714.874,00 

Transferencia 

Departamentales
0 0 0

TOTALES 3.790.172.901,86 
2.011.887.419,93 1.778.285.481,93 



Presupuesto 2009
Ingresos

TOTALPRESUPUESTO DE INGRESOS 4.796.404.097

Recursos propios 1.415.404.097

Transferencias Municipales 3.381.000.000



Presupuesto 2009
Egresos

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4.796.404.097

FUNCIONAMIENTO 298.499.213

INVERSION 4.276.093.009

Construcciónde Vivienda 500.000.000

Solucioneshabitacionales dignas y al 
alcance de todos

2.964.592.531

Mejoramiento integral de vivienda 228.200.000

Legalizacióny titulación de predios 583.300.478

SERVICIOA LA DEUDA 221.811.875



Plan de Acci ón FOVIS
COMPONENTE PROGRAMA META 

4 AÑOS

AÑO 2008 EJECUTADO A 
DICIEMBRE 
DE 2008

2009

VIVIENDA SOLUCIONES HABITACIONALES  
DIGNAS Y AL ALCANCE DE 
TODOS

500 familias 
beneficiadas con 
VIS

0 0 0

1000 familias 
beneficiadas con 
SUBSIDIOS

10 0 400

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE 
VIVIENDA

200 familias 
beneficiadas con 
MEJORAMIENTO de 
vivienda.

50 0 90

100 Familias 
beneficiadas con los 
CRÉDITOS.

20 0 20

LEGALIZACION Y TITULACION 
DE PREDIOS

100 familias 
beneficiadas de 
Legalización y T. de 
predios

5 5 40

FORTALECIMIENTO DEL FOVIS*



NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO BENEFICIARIOS VALOR 

REORDENAMIENTO,VIVIENDA 
Y ENTORNO EN EL MUNICIPIO 
DE SABANETA.

Obtener un manejo cualitativo 
y cuantitativo de vivienda en 
el Municipio de Sabaneta

Familias de los estratos 1,2,3 
del Sisben que no poseen 
vivienda o si la tienen 
necesitan un mejoramiento.

$     7.435.833.873 

LEGALIZACION Y TITULACION 
DE PREDIOS EN ZONAS 
RURALES Y URBANAS DEL 
MUNICIPIO DE SABANETA

LEGALIZAR Y TITULARIZAR 
PREDIOS 

Familias que soliciten y 
necesiten legalizar y titular los 
predios.

$         344.833.873 

ADECUACION DEL CENTRO DE 
MATERIALES DEL FONDO DE 
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 
Y REFORMA URBANA DEL 
MUNICIPIO DE SABANETA

Generar los recursos 
necesarios para que el CEMAT 
sea auto sostenible

toda la comunidad del 
municipio de Sabaneta

$         443.789.250 

MEJORAMIENTO DEL FONDO 
DE INTERES Y REFORMA 
URBANA DEL MUNICIPIO DE 
SABANETA

Tener una estructura 
Administrativa financiera y del 
recurso humano adecuado 
para realizar las funciones del 
FOVIS

Usuarios Internos y Externos 
del FOVIS.

$         143.291.000 

Proyectos Formulados



DÉFICIT CUALITATIVO DE VIVIENDAS EN SABANETA:   
1331 hogares

CRITERIOS CALIFICACIÓN

Material predominante de las paredes
Sin paredes , Zinc, tela, cartón, latas, desechos, 
plásticos, Guadua, caña, esterilla, otros vegetales, 
Madera burda, Bahareque

Material predominante de los pisos Tierra o arena, Madera burda, tabla o tablón

El servicio sanitario que usan es
No tiene,Letrina, bajamar, Inodoro sin conexión a 
alcantarillado ni a pozo séptico, Inodoro con 
conexión a pozo séptico

Dónde se encuentra el sanitario que usan las 
personas de este hogar

Fuera del lote de la vivienda, Dentro del lote pero 
fuera de la unidad de vivienda

Con qué combustible cocinan
No cocinan, Leña, carbón de leña, desechos, 
Carbón mineral, Kerosene, petróleo, gasolina

Qué tipo de alumbrado utilizan principalmente Vela, Kerosene, petróleo, gasolina



MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

ACTIVIDADES REALIZADAS

VISITAS 320

VISITAS  VIABILIZADAS 90

FINANCIACIÓN

RECURSOS PROPIOS 450.000.000

VIVADE ANTIOQUIA 90.000.000

VALOR DE INTERVENCIÓN 540.000.000

EJECUCIÓN LICITACIÓN  01 DE 2009
ABRIL A JUNIO DE 2009



Ejecución plan estratégico FOVIS 2009
1. Línea Estratégica SABANETA MODERNA 

2. Objetivo de la Línea Estratégica Garantizar a la comunidad 
del municipio de sabaneta, 
un conjunto de estructuras 
espaciales que brinden 
soluciones de alta calidad 
a temas como la 
movilidad, espacio público, 
los equipamientos de 
servicios comunitarios, la 
dotación de servicios 
públicos y soluciones 
habitacionales, 
enmarcadas en un 
desarrollo Sotenible

3. Componente de la Línea Estratégica VIVIENDA 

4. Objetivo del componente Desarrollar programas con 
altos parámetros de 
calidad urbanística y 
ambiental, que brinden 
soluciones a la 
problemática cualitativa y 
cuantitativa de la vivienda 
de interés social y 
prioritario. 

5.programa del plan de desarrollo SOLUCIONES 
HABITACIONALES  DIGNAS 
Y AL ALCANCE DE TODOS 

MEJORAMIENTO INTEGRAL 
DE VIVIENDA 

LEGALIZACION Y 
TITULACION DE PREDIOS 

CONSTRUCCION DE 
VIVIENDAS PARA BENEFICIO 

DE LA UNIDAD FAMILIAR 

SUBSIDIO A LAS FAMILIAS 
PARA ADQUIRIR  VIVIENDA 

NUEVA

CREDITO PARA LA 
CONSTRUCCION EN SITIO 

PROPIO

CREDITO PARA VIVIENDA 

210 Viviendas

500 Familias

20 Familias

300 Familias

SUBSIDIO Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA 

EL MEJORAMIENTO DE 
VIVIENDA 

CREDITO PARA 
MEJORAMIENTO DE 

VIVIENDA 
LEGALIZACION INTEGRAL DE 

PREDIOS 

90 Familias

20 Familias

5 Familias



SOLUCIONES HABITACIONALES  DIGNAS Y AL ALCANCE DE TODOS 

CONSTRUCCION 
DE VIVIENDAS 

PARA BENEFICIO 
DE LA UNIDAD 

FAMILIAR
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METAS 
2009

2
Adquisición de predios para la realización de los 

proyectos
Predio 2 1

2
Estudios y diseños para la ejecución de los proyectos 

de vivienda
Unidad 2 1

2 Gestión de servicios públicos Acueducto Disponibilidad 2 1

2 Gestión de servicios públicos Aguas residuales Disponibilidad 2 1

2 Estudio de Suelos Unidad 2 2

2 Gestión de recursos con VIVA Convenio 2 1

200 Gestión de recursos con FNV Subsidio 200 100

300 Gestión de Recursos con CCF Subsidio 300 110

2 Viabilizaciónde proyecto ante  FINDETER Proyecto 2 1

2 ELABORACIÓN DE CIERRE FINANCIERO Proyecto 1 1



SUBSIDIO A LAS 
FAMILIAS PARA 

ADQUIRIR  
VIVIENDA 
NUEVA. 
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METAS 
2009

1 Identificación del déficit cuantitativo de vivienda ESTUDIO 1 1

1
Formulación de la reglamentación para acceder a los 

subsidios
ACUERDO 1 1

4049
Convocatoria a las familias, atención y asesoría en la 

postulación a vivienda de interés prioritario
FAMILIA 4049 4049

2239
Preselección de beneficiarios: cruces en bases de 

datos, nacional, departamental y municipal
FAMILIA 2239 2239

1
Sorteo para la selección de familias beneficiarias de 

vip
SORTEO 1 2

500 Adjudicación de viviendas de interés prioritario ADJUDICACIONES 500 500

500
Recepción y asesoría para la entrega de 

documentación que soporta los requisitos
ADJUDICATARIOS 500 500

500
Verificación de requisitos, tratamiento a las 

denuncias, quejas y reclamaciones de la comunidad
ADJUDICATARIOS 500 500

500
Otorgamiento de subsidios municipales de vivienda en 

especie
FAMILIA 500 500

500 postulación al subsidio nacional de vivienda FAMILIA 500 170

SOLUCIONES HABITACIONALES  DIGNAS Y AL ALCANCE DE TODOS 



SUBSIDIO A LAS 
FAMILIAS PARA 

ADQUIRIR  
VIVIENDA 
NUEVA. 
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METAS 
2009

500 Postulación al aporte departamental de vivienda vivienda 500 0

500
Georeferenciaciónde los adjudicatarios de vivienda 

de interés prioritario
FAMILIA 500 500

500 Sorteo para la asignación del proyecto y apartamentoADJUDICATARIOS 500 0

500 Entrega de las viviendas ADJUDICATARIOS 500 0

500 Acompañamiento social a las familias adjudicadasADJUDICATARIOS 500 0

1
Revisión, ajuste, socialización y aprobación del 

proceso, procedimientos y formatos del servicio de 
adjudicación de vivienda del SGC

PROCESO 1 1

500 postulación al subsidio nacional de vivienda FAMILIA 500 170

SOLUCIONES HABITACIONALES  DIGNAS Y AL ALCANCE DE TODOS 



CREDITO PARA 
LA 

CONSTRUCCION 
EN SITIO PROPIO P
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METAS 
2009

1 Formulación de la reglamentación del servicio ACUERDO 1 1

100 Estudio de Créditos Solicitud 100 25

100 Créditos otorgados FAMILIA 40 5

5
Convocatoria para el proceso de adjudicación de 

créditos en sitio propio
Convocatoria 5 2

1
Revisión, ajuste, socialización y aprobación del 

proceso, procedimientos y formatos del servicio de 
otorgamiento de crédito del SGC

PROCESO 1 1

500 postulación al subsidio nacional de vivienda FAMILIA 500 170

SOLUCIONES HABITACIONALES  DIGNAS Y AL ALCANCE DE TODOS 



CREDITO PARA 
VIVIENDA
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METAS 
2009

500
CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN BENEFICIARIA 

DE LOS PROYECTOS DE VIP
ACUERDO 500 500

500
GESTIÓN ANTE entidades financieras para beneficio 

de subsidio a tasa
CREDITO 450 0

300
OTORGAMIENTO DE CREDITOS POR PARTE DEL FOVIS 

A HOGARES NO BANCARIZADOS
FAMILIA 300 0

200
OTORGAMIENTO DE CREDITOS BANCARIOS 

(SUBRROGACIONES)
FAMILIA 150 0

1
Revisión, ajuste, socialización y aprobación del 

proceso, procedimientos y formatos del recaudo de 
cartera del SGC

PROCESO 1 1

SOLUCIONES HABITACIONALES  DIGNAS Y AL ALCANCE DE TODOS 



SUBSIDIO Y 
ACOMPAÑAMIE

NTO PARA EL 
MEJORAMIENTO 

DE VIVIENDA
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METAS 
2009

1 Reglamentación para el acceso  al mejoramiento de viviendaNúmero 1 1

700
Realización de visitas domiciliarias para cumplimiento de 

requisitos sociales
Visitas 500 266

700
Realización de visitas domiciliarias para cumplimiento de 

requisitos técnicos
Visitas 500 236

600
Evaluación técnica y social para la selección de los 

beneficiarios
Beneficiario 400 266

600
Georeferenciaciónde las visitas domiciliarias y solicitudes del 

servicio
Beneficiario 266 400

600
Sistematización del manejo de la información social y técnica 

de los mejoramientos
Beneficiario 266 400

1
Revisión, ajuste, socialización y aprobación del proceso, 

procedimientos y formatos del servicio de Mejoramiento de 
vivienda del SGC

PROCESO 1 1

40
Postulación al subsidio nacional de Mejoramiento de 

vivienda, Programa Vivienda Saludable 2009
Familias 40 40

500
Planeación y ejecución del programa Departamental "Pinta Tu 

casa"
Familias 500 500

1
Elaboración de los términos de referencia para la licitación 

para la ejecución de los mejoramientos de vivienda
Licitación 1 1

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIVIENDA 



SUBSIDIO Y 
ACOMPAÑAMIE

NTO PARA EL 
MEJORAMIENTO 

DE VIVIENDA
P

L
A

N
 D

E
 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

ACCIONES INHERENTES A LA REALIZACIÓN DEL 
PROGRAMA

UNIDAD

P
L

A
N

 D
E

 A
C

C
IO

N
 

F
O

V
IS

METAS 
2009

1
Adjudicación del contrato de mejoramientos de 

vivienda
Contratos 1 1

90
Ejecución y entrega de mejoramientos de vivienda 

2009
Familias 90 90

100
Postulación al subsidio departamental de vivienda 

(VIVA) para el programa de mejoramiento de vivienda
Familias 140 60

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIVIENDA 



CREDITO PARA 
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DE VIVIENDA P
L

A
N

 D
E

 
D

E
S

A
R

R
O

L
L
O

ACCIONES INHERENTES A LA REALIZACIÓN DEL 
PROGRAMA

UNIDAD

P
L

A
N

 D
E

 A
C

C
IO

N
 

F
O

V
IS

METAS 
2009

1
Reglamentación para el acceso  al crédito de 

mejoramiento de vivienda
Número 1 1

2
Convocatorias para otorgamiento de crédito para 

mejoramiento de vivienda
Convocatorias 2 0

50 Estudio de créditos a familias aspirantes Estudio 50 0

45
Otorgamiento de crédito para mejoramiento de 

vivienda
Créditos 20 0

1
Revisión, ajuste, socialización y aprobación del 
proceso y procedimientos para el servicio de 

otorgamiento de crédito  del SGC
PROCESO 1 1

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIVIENDA 
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METAS 
2009

1
Revisión de la reglamentación para el acceso  a la 

titulación y legalización.
Número 1 1

100 Legalizaciones y titulaciones Número 0 0

50 Estudio de créditos a familias aspirantes Número 1 1

LEGALIZACION Y TITULACION DE PREDIOS 



Mejoramiento de Vivienda



PROYECTOS DE VIVIENDA 2009

María auxiliadora 204 viviendas VIP  de 52 m²

San Carlos, 187 VIS de 60m²

Lote CEMAT, 44 Apartamentos VIS, 60m²

Garaje municipal, 66 apartamentos de  60 m²





Localización de los Postulantes
VIVIENDA DE INTERÉS PRIORITARIO



CEMAT
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

ESTADO DE RESULTADOS 2008 2007 2006 2005 2004 2003

TOTAL INGRESOS 

OPERACIONALES
47.608 485.423 516.991 471.544 435.514 115.453

TOTAL COSTO DE VENTAS 

DE OPERACIÓN
47.761 439.760 465.599 427.116 382.112 64.966 

EXCEDENTE (DEFICIT) EN 

VENTAS
-153 45.663 51.392 44.428 53.402 50.487

TOTAL GASTOS 

OPERACIONALES 68.744 129.255 115.555 102.908 79.484 61.347

EXCEDENTE (DEFICIT) EN 

OPERACIÓN -68.897 -83.592 -64.163 -58.480 -26.082 -10.860

TOTAL OTROS INGRESOS 1.292 18.969 2.245 9.520 10.002 264

TOTAL OTROS GASTOS 0 0 0 0 2.030 0

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL 

EJERCICIO
-67.605 -64.623 -61.918 -48.960 -18.110 -10.596



CEMAT
INVENTARIO DE MATERIALES

ÅPROBLEMÁTICA ENCONTRADA

ïSEGUIMIENTO MANUAL, NO SE IMPLEMENTÓ 
PAQUETE TECNOLÓGICO DE SEGUIMIENTO

ïINCONSISTENCIA EN EL INVENTARIO DE 
MATERIALES ENTREGADO. DIFERENCIA DE $ 
22,069,686.96 ENTRE EL ENTRAGADO EN 2007 Y EL 
EFECTUADO EN FEBRERO Y 1308 ARTÍCULOS CON 
DIFERENCIAS DE CONTEO

ïCARTERA  ACUMULADA DESDE EL 2005 EN 2007 
POR $30.633.139 Y SE RECUPERARON $16.227.207 



CARTERA
DESCRIPCION  CANTIDAD 

CREDITO EN SITIO PROPIO 80

EDIFICIO BRISAS DE MARIA 12

URBANIZACION MARIA AUXILIADORA 25

URBANIZACION SAN JOSE 96

URBANIZACION SANTA MARIA 33

246

CARTERA MOROSA CANTIDAD 

USUARIOS EN MORA 116

USUARIOS  AL DÍA 130

ACUERDOS DE PAGO 62

DEMANDAS HIPOTECARIAS 4

RESOLUCIONES DE DEBIDO COBRAR 50

CARTERA MOROSA SUPERIOS A DOS CUOTAS $302.481.356



Análisis Urbano de San Isidro


